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EL CONCEPTO   

PROYECTOS DE ESTADO  
METODOLOGÍA PARA LA PUESTA EN MARCHA  

 
LA MODERNIZACIÓN DEL ESTADO  

   1960 -1980 =  Estado Inversor (estatizaciones)  

   1980 -2000 =  Estado Avalista (privatizaciones)  

  2000 -2016 =  Estado Inversor (estatizaciones)  

      2016 -2024 =  Estado Asociado (público privado)  

NO TODO LO PÚBLICO ES BUENO NI TODO LO PRIVADO ES MALO y VICEVERSA  

 

EL CAMBIO DE PARADIGMA NACIONAL  
La Puesta en Marcha de Obras de Infraestructura dependerá exclusivamente del Usuario o Consumidor  

El Usuario protagoniza al producto; Funcionarios, Empresarios e Inversores sólo son herramientas del mismo  

Los anteriores sistemas licitatorios disociaron al Funcionario, al Empresario y al Inversor del producto final  

excluyendo al CONSUMIDOR como variable de calificación  

EL PROYECTO DE ESTADO  CONSTITUIRÁ UNA INNOVACIÓN EN CONVOCATORIA  
No sólo INCLUYE al USUARIO, sino fundamentalmente, lo convierte en el gran CALIFICADOR final  

 

URGE EL CAMBIO DE ESCALA EN LA ECONOMÍA NACIONAL  
Argentina tiene la OPORTUNIDAD de  RECREAR un MODELO DE INVERSIÓN absolutamente INNOVADOR  

 Sólo necesita HERRAMIENTAS que lo conviertan en REFUGIO de INVERSIÓN de  gran escala a nivel global  

 

PROYECTOS DE ESTADO  &   PROYECTOS DE INVERSIÓN  
¿ POR QUÉ LA ARGENTINA CARECE DE PROYECTOS DE INVERSIÓN DE GRAN ESCALA ?  

 -òBuild, Operate & Transfer ó  (BOT) & (PFI)  òProject Finance Initiative ó 

 

 

 
   



PORQUE LA COMPLEJIDAD DE  UN  SOLO  PROYECTO  DE  INVERSIÓN  ES  DE  TAL  MAGNITUD  

QUE  REQUIERE  DE  HERRAMIENTAS  O  ESPACIOS  DE  CONTENCIÓN  QUE  HOY NO  EXISTEN  
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